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1. Pendahuluan
1.1 Tender Cepat
Tender Cepat dilakukan untuk metode pemilihan Penyedia Barang/Konstruksi/Jasa Lainnya dengan menggunakan Sistem
Informasi Kinerja Penyedia Barang/Jasa (SIKaP) yang tidak memerlukan penilaian kualifikasi, evaluasi penawaran administrasi,
evaluasi penawaran teknis, sanggah dan sanggah banding. Tender Cepat dapat dilakukan untuk Pengadaan Barang/Konstruksi/Jasa
Lainnya dengan kriteria:
1. spesifikasi teknis/KAK dan volume pekerjaan telah ditentukan secara rinci sehingga persyaratan teknis tidak
dikompetisikan;
2. dimungkinkan penyebutan merek dalam spesifikasi teknis/KAK sebagaimana dalam ketentuan pasal 19 ayat (2) Peraturan
Presiden Nomor 16 Tahun 2018 tentang Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah;

3. peserta telah terkualifikasi dalam SIKaP.

Tender Cepat dilaksanakan dengan metode penyampaian penawaran harga secara berulang (E-reverse auction). Pelaksanaan
Tender Cepat dengan tahapan sebagai berikut:
a. Persiapan Pemilihan Tender Cepat
1. Pokja Pemilihan menyusun jadwal pelaksanaan pemilihan berdasarkan hari kerja, dengan waktu proses pemilihan
paling cepat 3 (tiga) hari pada hari kerja.
2. Pokja Pemilihan dapat melakukan perubahan jadwal tahap pemilihan dan wajib mengisi alasan perubahan yang

dapat dipertanggungjawabkan.
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3. Pokja Pemilihan menyusun kriteria kualifikasi dan/atau kinerja Pelaku Usaha.
4. Penyusunan dokumen pemilihan secara elektronik melekat pada aplikasi SPSE dan diunggah (upload) pada aplikasi
SPSE.
b. Undangan
1. Peserta yang terkualifikasi dalam SIKaP dan memenubhi kriteria menerima undangan untuk mengikuti pelaksanaan
Tender Cepat.
2. Apabila diperlukan Pokja Pemilihan dapat melakukan pemberian penjelasan setelah undangan dikirimkan sampai
dengan sebelum batas akhir penyampaian penawaran.
3. Proses pemberian penjelasan dilakukan secara daring tanpa tatap muka melalui aplikasi SPSE.
c. Penyampaian dan Pembukaan Penawaran
1. Peserta menyampaikan penawaran harga melalui fitur penyampaian penawaran pada aplikasi SPSE atau sistem
pengaman dokumen berdasarkan alokasi waktu (batch) atau secara real time sebagaimana yang ditetapkan dalam
dokumen.
2. Setelah masa penyampaian penawaran berakhir maka sistem akan menginformasikan peringkat dapat berdasarkan
Urutan Posisi Penawaran (positional bidding) secara real time sebagaimana yang ditetapkan dalam dokumen.
3. Peserta diberikan kesempatan menyampaikan penawaran berulang (e-reverse auction) dalam kurun waktu yang
telah ditetapkan dalam dokumen pemilihan. Penyampaian penawaran berulang dapat dilakukan lebih dari 1 (satu)
kali selama kurun waktu yang telah ditetapkan tersebut.

4. Pengumuman pemenang dengan penawaran harga terendah.
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5. Dalam hal setelah batas akhir penyampaian penawaran tidak ada peserta yang memasukkan penawaran, Pokja
Pemilihan dapat memperpanjang batas akhir jadwal penyampaian penawaran. Perpanjangan jangka waktu jadwal

penyampaian penawaran dilakukan pada hari yang sama dengan batas akhir penyampaian penawaran.

1.2 E-reverse Auction
E-reverse auction adalah metode penawaran harga secara berulang. E-reverse auction dapat dilaksanakan:

1. sebagai tindak lanjut tender yang hanya terdapat 2 (dua) penawaran yang lulus evaluasi teknis untuk berkompetisi
kembali dengan cara menyampaikan penawaran harga lebih dari 1 (satu) kali dan bersifat lebih rendah dari penawaran
sebelumnya.

2. Sebagai metode penyampaian penawaran harga berulang dalam Tender Cepat yang ditetapkan dalam Dokumen
Pemilihan.

E-reverse auction dapat digunakan antara lain:

1. Barang/Jasa rutin, volume besar, dan resikonya rendah;

2. Barang/Jasa yang memiliki spesifikasi sederhana dan tidak ada perbedaan spesifikasi antar Pelaku Usaha;

3. Tidak ada tambahan layanan atau pekerjaan lain yang spesifik, misalnya tidak ada penambahan pekerjaan instalasi;
dan/atau;

4. Pada pasar persaingan kompetitif dengan jumlah sekurangkurangnya 2 (dua) peserta yang mampu dan bersedia
berpartisipasi pada E-reverse auction;

Contoh produk/komoditas yang bisa diadakan melalui E-reverse auction:
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bahan bangunan seperti baja, besi, beton, pipa tembaga;

peralatan teknologi informasi standar seperti komputer desktop, perangkat lunak standar, modem, toner catridge;
alat tulis kantor;

bahan kimia dan beberapa produk farmasi umum; atau

pakaian dan seragam dengan ukuran, warna, dan volume yang standar.

Selama dalam proses E-reverse auction, identitas penawar dirahasiakan. Peserta yang mengikuti E-reverse auction adalah peserta

yang memenuhi persyaratan teknis dan tidak dapat mengubah substansi penawaran teknis yang telah disampaikan/dievaluasi.

Aplikasi menampilkan informasi urutan posisi penawaran (positional bidding). Jangka waktu pelaksanaan E-reverse auction

ditentukan berdasarkan kompleksitas pekerjaan dan/atau persaingan pasar.
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1.3 Alur Proses E-Tendering Express
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Gambar 1. Alur Proses E-Tendering Express
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2. Memulai Aplikasi
Rekanan/penyedia mendapatkan kode akses (user ID dan password) dari admin agency di LPSE. Buka SPSE 4 kemudian pilih Login

masukan user ID dan password.

BERANDA CARI PAKET TANYA JAWAR REGULASI KONTEN KHUSUS DAFTAR HITAM KONTAK Kanii

Input user ID dan

password

L) Penyedia @ Non-Penyedia

Pilih Penyedia

Upa Password?

Klik login

| No  Nama Paket HPS Akhir Pendaftaran 12 Desember 2017 15:44
Pengadaan Barang (1] Lelang Cepat
1 Belanja Modal Peralatan dan Mesin Kegiatan Kajian Tata Kelola e-Arsip.Belanja Rp 144.1 Jt 17 Oktober 2017 10:44
Medal Peralatan dan Mesin Kegiatan Instansi Pusat Yang Mengimpiementasikan percobaan data nya 23a

SIKD Berbasis TIK Pada BUMN,Pengadaan Jasa Konsultan Pengawas Gedung
ANRI Gajah Mada Pengawasan Pekerjaan Fisik dan Perbaikan Gedung dan
Pekerjaan Mekanikal Elektrikal Engineering Fasilitas Gedung Pusat Pemetaan

Batas Wilayah [l

17 Oktober 2017 10:12
data milik 22a

Gambar 2. Halaman Awal login Rekanan/Penyedia
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Selanjutnya akan muncul halaman beranda rekanan/penyedia

BERANDA DATA PENYEDIA PAKET BARU IMNBOY LOMG AKSES GANTI PASSWORD
Aplikasi E-Procurement Lainnya REKAMAN 26 - Penyedia

iNgoX () Belum Dibaca () Sudah Dibaca ()

E-Tendering Non E-Tendering
Berisi status tender yang diikuti

Status Tender Yang Anda Ikuti

Menampilkan | 25 v data Pencarian
Kode Tender ,  Nama Tender Tahap
202999 Belanja Jasa Konsultansi Pengawasan Kegiatan diperta Tender Sudah Selesai
174999 EO Expo NasionalFasilitasi Program Pengembangan ULF Fercontohan dalam Rangka Pembeniukan ULF permanen/ULF yang mencapai Maturitas (Level Tender Sudah Selesai
3)/Direktorat Pengembangan Profesi
1730489 EQ Expo NasionalFasilitasi Program Pengembangan ULP Percontohan dalam Rangka Pembentukan ULP permanen/ULF yang mencapai Maturitas (Level Tender Sudah Selesai
3)/Direktorat Pengembangan Profesi
IMenampilkan Halaman 1 dari 1 € | ¢ n o)

Gambar 3. Halaman Beranda Rekanan
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2.1 Mengikuti Tender Baru

Pilih paket baru untuk melihat data tender baru yang ingin diikuti, selanjutnya Pilih paket tender yang ingin diikuti.

BERANDA DATA PENYEDIA PAKET BARU INBOX LOG AKSES GANTI PASSWORD

A m m Aplikasi E-Procurement Lainnya REKAMAN 26 - Penyedia
N\ /4 iNg0X @) Belum Dibaca @) SudanDibaca ()

Bera Tender Untuk Anda

E-Tendering Mon E-Tendering

Menampilkan 25 ¥ data Plllh Paket Tender Fencarian

Kode Tender ,  Nama Paket Tender T HPS
248099 Pengadaan Conference System/ Pengadaan Peralatan dan Fasilitas Perkantoran/ Layanan Internal (Overhead)/ Biro Umum dan Rp 660.000.000,00
Keuangan

ald renclag valugsl REgidian more Rp 269.500.000,00
245999 Penataan Ulang Ruang Kerja LKPP/testing Rp 310.000.000,00
217999 Pelatihan Public Speaking/Bimtek SPSE dan Sistem Pendukungnya/Layanan Pengadaan Secara Elekironik/Direkiorat Pengembangan Rp 44.000.000,00

iz e-Tender Cepat

Menampilkan Halaman 1 dari 1 « | ¢ n y | o»

Gambar 4. Halaman Tender Baru yang Bisa Diikuti Oleh Penyedia
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Setelah memilih paket yang diikuti maka akan muncul halaman pendaftaran paket tender pilih button ‘Setuju & Ikut Tender’.

Pendafiaran Tender

Kode Tender 248999

Nama Tender Pengadaan Conference System/ Pengadaan Peralatan dan Fasilitas Perkantoran/ Layanan Internal (Overhead)/ Biro
Umum dan Keuangan

Keterangan

Tahap Tender Saat ini Tidak Ada Jadwal

Agency

Satuan Kerja LEMBAGA KEBIJAKAN PENGADAAN BARANG/ASA PEMERINTAH

Kategori Pengadaan Barang

Metode Pengadaan e-Tender Cepat Metode Kualifikasi Pascakualifikasi

Metode Dokumen Satu File Metode Evaluasi Harga Terendah Sistem Gugur

Tahun Anggaran 2018 - APBN

Nilai HPS Paket Rp 660.000.000,00

Jenis Kontrak Cara Pembayaran Lumsum
Pembebanan Tahun Anggaran Tahun Tunggal
Sumber Pendanaan Pengadaan Tunggal

Lokasi Pekerjaan » JI epicentrum tengah lot 11B - Jakarta Pusat (Kota)

Syarat Kualifikasi Lihat Syarat Kualifikasi

Mengikuti Tender

PAKTA INTEGRITAS

Untuk mengikuti tender, Anda harus membaca dan menyetujui Pakia Integritas di bawah ini:

yetujui bahwa:
Klik setuju da n [dak akan melakukan prakiek prakiek Korupsi, Kolusi dan Nepofisme (KKN).
an melaporkan kepada pihak yang berwajio/oerwenang apabila mengetahui ada indikasi KKN di dalam proses tender ini.
an mengikuti proses tender secara bersih, transparan, dan profesional untuk memberikan hasil kerja ferbaik sesuai ketentuan peraturan
ikut tender >rur!dang—undangan. ) 7 7
pabila saya melanggar hal-hal yang telah saya nyatakan dalam PAKTA INTEGRITAS ini, saya bersedia dikenakan sanksi moral, sanksi
fiministrasi serta dituntut ganti rugi dan pidana sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan yang beriaku.

8 Setuju & Ikut Tender Tidak Setuju

Gambar 5. Halaman Pendaftaran Tender
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Jika berhasil ikut tender maka akan muncul informasi paket tender dan dokumen tender.

Informasi Tender Penjelasan )

Kode Tender

Nama Tender

Tahap Tender Saat Ini
Jumlah Peserta

Dokumen Pemilihan

Pilih untuk unduh
dokumen

SR pemilihan

Undangan

Informasi Lainnya

24890 [EETIT)

Pengadaan Conference System/ Pengadaan Peralatan dan Fasilitas Perkantoran/ Layanan Intemal (Overhead)/ Biro Umum dan Keuangan @

Pemberian Penjelasan

26 Peserta

Dokumen Pemilihan

Dokumen Pemilihan [248999] - Pengadaan Conference System/ Pengadaan Peralatan dan Fasilitas Perkantoran/ Layanan Internal (Overhead)/ Biro

Umum dan Keuangan.pdf

Penawaran Menggunakan Reverse Auction

Gambar 6. Halaman Informasi dan Dokumen Tender
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3. Tahap Pemberian Penjelasan

Jika tanggal menunjukan tahapan pemberian penjelasan maka penyedia dapat bertanya seputar tender jika ada yang tidak

dimengerti.

E-Tendering Non E-Tendering

Status Tender Yang Anda Ikuti

Menampilkan 25 v data Pencarian
Pilih Paket Tender
Kode Tender ,  Nama Tender Tahap
T
248999 Pengadaan Conference System/ Pengadaan Peralatan dan Fasilitas Perkantoran/ Layanan Intemal (Overhead) Biro Umum dan Pemberian Penjelasan
e T D
Belanja Jasa Konsulians) Pengawasan Kegiaian dpena Tender Sudan Selesal

EQ Expo Nasional/Fasilitasi Program Pengembangan ULP Percontohan dalam Rangka Pembentukan ULP permanen/ULP yang mencapai Maturitas (Level  Tender Sudah Selesai

3)/Direktorat Pengembangan Profesi [ spsed

174999

173999 EO Expo Nasional/Fasilitasi Program Pengembangan ULP Percontohan dalam Rangka Pembentukan ULP permanen/ULP yang mencapai Maturitas (Level - Tender Sudah Selesai
3)/Direkiorat Pengembangan Profesi [ spse4
IMenampilkan Halaman 1 dari 1 € 1 ' yoow

Gambar 7. Halaman Tahap Pemberian Penjelasan



LKPP

Lembaga Kebijakan . .
Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah User Guide SPSE 4.3 e-Tender Cepat untuk Penyedia

Pilih kirim pertanyaan

Beranda » Informasi Tender » Penjelasan Lelang

Informasi Tender Penjelasan ()

Kode Tender 248999

Nama Paket Pengadaan Conference System/ Pengadaan Peralatan dan Fasilitas Perkantoran/ Layanan Internal (Overhead)/ Biro Umum dan Keuangan

Pilih kirim pertanyaan

Sisa Waktu 1 hari /10 jam /39 menit

B Pembukaan

B Penyedia barangfjaza/Peserta n Panitia/Pokja

Gambar 8. Halaman Penjelasan Tender
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Setelah itu akan muncul kotak halaman kirim pertanyaan

Kirim Pertanyaan

Dokumen

Bab

Uraian*

Attachment

Isi Dokumen, Bab, dan

Uraian
BI U=E=Z== = .= FontSize.. Fonl
EE ¥ e ’f-l|;] X xS BP=
N
Pilih untuk
melampirkan file

Pilih kirim jika sudah
No file chosen

selesai
Hanya txt, doc, docx, xiIs, xIsx, pdf, jpg, png, zip, rar yang bisa di upload.

Batal

Gambar 9. Halaman Kirim Pertanyaan
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Pertanyaan berhasil dikirim dan muncul di halaman Penjelasan.

Beranda » Informasi Tender » Penjelasan Lelang

Informasi Tender Penjetasan ()

Kode Tender 243999
Nama Paket Pengadaan Conference System/ Pengadaan Peralatan dan Fasilitas Perkantoran/ Layanan Internal {Overhead)/ Biro Umum dan Keuangan

Sisa Waktu 1 hari (10 jam /33 menit

Kinm Pertanyaan

B Pembukaan

Pertanyaan yang berhasil
dikirim muncul halaman
© 09 Juli 2018 1325

penjelasan
apakah barang harus SNI? 3 210999

B Penyedia barangfjasa/Peserta n Panitia/Pokja

Gambar 10. Halaman Pertanyaan Muncul di Halaman Penjelasan
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Setelah itu menunggu pokja Pemilihan membalas pertanyaan yang dikirim oleh rekanan, jika sudah dibalas maka akan muncul

jawaban di halaman Penjelasan.

Beranda » Informasi Tender » Penjelasan Lelang

Informasi Tender Penjelasan @)

Kode Tender 248999
Nama Paket Pengadaan Conference Systerm/ Pengadaan Peralatan dan Fasilitas Perkantoran/ Layanan Internal (Overhead)/ Biro Umum dan Keuangan

Sisa Waktu 1 hari 10 jam /28 menit

Kirim Pertanyaan

W Pembukaan
Contoh balasan dari
pokja Pemilihan
W dokumen pemilinan - Bab XlI ® 09 Juli 2018 13:25
apakah barang harus SNI? 3 210999
ya ﬂ kepanitiaanririz

® 09 Juli 2018 13:28

Gambar 11. Halaman Pokja Pemilihan Membalas Pertanyaan
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4. Tahap Upload Dokumen Penawaran
Tahap selanjutnya adalah upload dokumen penawaran oleh rekanan. Pada SPSE 4.3 penawaran menggunakan Reverse Auction
yaitu penawaran berulang dalam kurun waktu yang ditentukan. Penyedia diperbolehkan menawar harga terendah secara terus

menerus dalam kurun waktu yang diatur oleh pokja pemilihan.

Beranda » Informasi Tender
Jika sudah memasuki tahap upload

Informasi Tender F'enjelasano E-Auction dokumen penawaran, maka akan muncul

Kode Tender i pada tahapan tender saat ini
Nama Tender Umum dan Keuangan S0

Tahap Tender Saat Ini
Jumlah Peserta

Dokumen Pemilihan
Dokumen Pemilihan

Dokumen Pemilinan [248999] - Pengadaan Conference System/ Pengadaan Peralatan dan Fasilitas Perkantoran/ Layanan Internal (Overhead)/ Biro
Umum dan Keuangan.pdf

Penawaran Anda Penawaran Menggunakan Reverse Auction

Undangan

Informasi Lainnya

Gambar 12. Halaman Tahap Upload Dokumen Penawaran
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Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah

Selanjutnya pilih menu e-auction, penyedia masukkan penawaran harga selanjutnya pilih ‘kirim penawaran’.

Beranda » Informasi Tender

Informasi Tender Penjelasan (@) E-Auction
Kode Tender ] sesi defautt Penyedia bisa menawar harga hingga waktu
Nama Tender Pengadaan Conference System/ Pengada um dan Keuangan
Metode Pemilihan e-Tender Cepat penawaran berakhlr
Waktu 2 hari /10 jam / 15 menit / 2 detik
Nilai HPS Rp 660.000.000,00
1. Isikan harga penawaran dari penyedia
Jenis Barang/Jasa Satuan Vol Satuan 2 Vol 2 Harga

1 barang 1 unit 100,00 1,00 0,00 TR o0 SRE 08

2 barang 2 unit 100,00 1,00 0,00 10,00 0,00
2. pilih kirim penawaran TOTAL NILAI R. 0,00
Penawaran Harga Penawaran Waktu Pengiriman Keterangan

Gambar 13. Halaman E-Auction
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Jika berhasil maka akan muncul harga penawaran yang penyedia kirimkan.

Beranda » Informasi Tender

Informasi Tender Penjelasan @) E-Auction
Kode Tender 248999 LU AT
Nama Tender Pengadaan Conference System/ Pengadaan Peralatan dan Fasilitas Perkantoran/ Layanan Internal (Overhead)/ Biro Umum dan Keuangan
Metode Pemilihan e-Tender Cepat
Waktu 2 hari / 10 jam / 14 menit / 31 detik
Nilai HPS Rp 660.000.000,00
Jenis Barang/Jasa Satuan Vol Satuan 2 Vol 2 Harga Pajak (%) Total
1 | barang1 unit 100,00 100/ 200000000 1000 22000000 it harga penawaran terendah
2 |parang? unit 100,00 100 390000000 10,00 429.000.00f

akan muncul diketerangan

Hasil penawaran penyedia TOTAL NILAI

Penawaran

Harga Penawaran Waktu Pengiriman Keterangan

Rp 649.000.000,00 03 Juli 2018 13:45 Penawaran Anda Terendan

Gambar 14. Halaman E-Auction 2
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Penyedia bisa mengirimkan penawaran harga hingga waktu penawaran berakhir.

Beranda » Informasi Tender

Informasi Tender Penjelasan o E-Auction

Kode Tender 248999

Nama Tender Pengadaan Conference System/ Pengadaan Peralatan dan Fasilitas Perkantoran/ Layanan Internal (Overhead)/ Biro Umum dan Keuangan
Metode Pemilihan e-Tender Cepat
Waktu 2 hari /9 jam/ 53 menit / 4 detik
Nilai HPS Rp 660.000.000,00
Jenis Barang/Jasa Satuan Vol Satuan 2 Vol 2 Harga Pajak (%) Total Keterangan
1 barang 1 unit 100,00 1,00 1.800.000,00 10,00 | 198.000.000,00
2 barang 2 unit 100,00 1,00 3.800.000,00 10,00 418.000.000,00

Contoh reverse auction TOTAL NILAI Rp. 616.000.000,00

Penawaran
Harga Penawaran V Waktu Pengiriman Keterangan

Rp 616.000.000,00 03 Jul 2018 14:05 Penawaran Anda Terendah
Rp 627.000.000,00 03 Juli 2018 13:49
Rp 649.000.000,00 03 Juli 2018 13:45

Gambar 15. Halaman E-Auction 3
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Selanjutnya penyedia yang menang akan mendapatkan informasi pemenang tender memalui inbox SPSE 4

BERANDA. DATA PENYEDIA PAKET 8AR @

- Aptikes -Procurement Larys

LOG AXSES GANTI PASSWORD

PT. Ikpp penyedia 200 - Penyedia
INBOX () Belum Dibaca @) Sudah Dibaca )

Beranda » Daftar Email Masuk

Perhatian :
1. Inbox email adalah email yang dikirim oleh LPSE kepada email Penyedia.
2. Penyedia juga dapat melihatnya di akun email masing-masing. Pen gumuman

Menampilkan| 25 v data Pemenang Tender Pencarian
Tanggal +  Subject /

06 Februari 2018 10:40 (LPSE) Pengumuman Pemenang Lelang

U5 Februan 2018 16.21 [LPSE) [RUALIFIRAST Undangan Pembukian Rualnikas!
Menampilkan Halaman 1 dari 1 & |« n s | o»

Gambar 16. Pengumuman Pemenang di Inbox
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Berikut ini merupakan Isi dari pengumuman pemenang tender

(LPSE) Pengumuman Pemenang Lelang

Pemilik email rekanan214@lkpp.go.id
di
Tempat

Kami mengucapkan terima kasih atas partisipasi Bapak/ibu yang telah berperan aktif pada paket pekerjaan ID Lelang: 5262999, Nama Lelang: Pemeliharaan AC / Operasional dan
Pemeliharaan Kantor / Layanan Perkantoran / Biro Umum dan Keuangan, bersamaan dengan ini kami sampaikan daftar peserta pada paket pekerjaan tersebut diatas:

Nama NPWP
PT. Ikpp penyedia 40 3156431321
PT. Ikpp penyedia 39 3156431321
PT. Ikpp penyedia 38 3156431321
PT. Ikpp penyedia 2003156431321
PT. Ikpp penyedia1 3156431321
PT. Ikpp penyedia 37 3156431321

Bahwa panitia lelang telah menetapkan "PT. Ikpp penyedia 200" sebagai pemenang lelang ini.

Untuk mendapat informasi lebih lanjut Bapak/lbu dapat meninjau kembali Sisiem Pengadaan Secara Elektronik (SPSE) dan mengunduh {download) berita acara hasil pelelangan paket terkait.

Demikian penjelasan kami, atas perhatian dan kerjasama yang baik diucapkan terima kasih.

Hormat kami,
Kepanitiaan 40

Gambar 17. Isi Pengumuman Tender
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5. Keluar Aplikasi

BERANDA DATA PENYEDIA PAKET BARU INEOX LOG AXSES GANTI PASSWORD

Pilih logout untuk (v

keluar dari aplikasi

E-Tendering Mon E-Tendering

Status Tender Yang Anda lkuti

Menampilkan| 25 ¥ data Pencarian
Kode Tender Mama Tender Tahap

202999 Belanja Jasa Konsultansi Pengawasan Kegiatan diperta Tender Sudah Selesai

174999 EOQ Expo Nasional'Fasilitasi Program Pengembangan ULF Percontohan dalam Rangka Pembentukan ULP permanen/ULF yang mencapai Maturitas (Level Tender Sudah Selesai
3)/Direltorat Pengembangan Profesi

173999 EO Expo Nasional'Fasilitasi Program Pengembangan ULFP Percontohan dalam Rangka Pembentukan ULP permanen/ULF yang mencapai Maturitas (Level Tender Sudah Selesai
3)/Direldtorat Pengembangan Profesi

Menampilkan Halaman 1 dari 1 € | < n y | o»

Gambar 18. Halaman Beranda - Logout





